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CONOSCENZE TACITE / ESPLICITE
(I. Nonaka – I. Takeuchi)
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IL SAPERE PRATICO
(M. Polanyi)

«Noi sappiamo di più 
di quanto sappiamo dire»

La dimensione esplicita
della conoscenza 

si accompagna o si fonda sempre 
su una dimensione tacita precedentemente 

interiorizzata
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LE COMUNITÀ DI PRATICHE (É. Wenger)

potenziale

i membri 
a�rontano 

situazioni simili, 
senza però
il bene%cio
di pra(che 
condivise

ritrovarsi,
scoprire pun(

in comune

coalescente

i membri 
condividono
un percorso

e riconoscono
le loro

potenzialità

esplorare 
connessioni,

de%nire 
inizia(ve colle,ve, 
negoziare comunità

a�vo

i membri
si impegnano 
nello sviluppo
di una pra(ca

impegnarsi
in a,vità comuni, 

creare prodo,, 
ada.arsi

alle diverse 
circostanze, 
rinnovare 

interessi, impegni 
e relazioni

disseminato

l’impegno intenso 
dei membri

non si protrae
a lungo,

ma la comunità 
rimane viva
come forza
e fulcro di 

conoscenza

rimanere
in conta.o, 
comunicare, 

riunirsi,
chiedere consigli

memorabile

la comunità
non è più centrale, 

ma i membri
la ricordano 
ancora come

parte signi%ca(va 
della loro iden(tà

condividere 
storie e aneddo(, 

conservare 
prodo, e cimeli

Le comunità di pra�che a�raversano vari stadi di sviluppo, 
cara�erizza� da diversi livelli di interazione fra i membri e da diverse �pologie di a�vità

stadi di sviluppo

a�vità �piche

Fonte: É(enne Wenger, «Communi(es of prac(ce: learning as a social system», The Systems Thinker, vol. 9, n. 5, giugno/luglio 1998 
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